
ID e tipologia 

(diretta/ 

indiretta)

Denominazione società Codice fiscale
Quota di partecipazione 

(percentuale)

Per le indirette: 

denominazione 

società/organismo che 

detiene la partecipazione 

("tramite")

Breve descrizione Esito della ricognizione Note

Dir_2 Janna scrl 02758950923 49

La società è partecipata, oltre che dalla Regione, da soci privati e l'attività della stessa è 

rappresentata dalla gestione e manutenzione di cavi sottomarini in fibra ottica che 

collegano la Sardegna alla penisola. 

Mantenimento della 

partecipazione con azioni di

razionalizzazione 

(approfondimenti istruttori)

Sono in corso approfondimenti istruttori, finalizzati a valutare la strategicità del mantenimento 

della partecipazione e all’adozione delle determinazioni conseguenti. 

Dir_3 Sardegna it Srl csu 03074520929 100,00

La società in house  Sardegna IT ha come oggetto sociale esclusivo l’attività di cui alla 

lett. d) dell’art. 4, comma 2, TUSP, consistente nella autoproduzione di beni o servizi 

strumentali per la Regione nel settore ICT, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle 

direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di 

recepimento. 

Mantenimento con interventi: 

rilascio immobile e trasferimento

Si conferma la misura (2) delineata nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nel trasferimento della sede della società in un immobile della RAS,  da concedere in 

comodato d'uso gratuito. 

Dir_4
Società Finanziaria Regione Sardegna - 

SFIRS SpA
00206010928 100,00

La società in house  SFIRS svolge attività bancarie e finanziarie ed è compresa 

nell'allegato A del TUSP.
Mantenimento senza interventi

Non sussistono le condizioni previste dall’art. 20, comma 2, TUSP

Dir_5 Sotacarbo Spa 01714900923 96,92

L'attività della Sotacarbo rientra nella tipologia della promozione e sviluppo di progetti 

di ricerca finanziati (Distretti tecnologici) e nelle attività svolte dalle società con 

caratteristiche di spin off o start up universitari o con caratteristiche analoghe 

partecipate dagli enti di ricerca (art. 4, comma 8, TUSP), consistenti nella ricerca e 

sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze naturali e dell’ingegneria.

Mantenimento senza interventi
Non sussistono le condizioni previste dall’art. 20, comma 2, TUSP

Dir_6 Bic Sardegna Spa in liquidazione 01870310925 100,00
La società, che svolgeva attività di assistenza tecnica per l'Amministrazione regionale, è 

in liquidazione dal 2016.

Chiusura della liquidazione e 

cancellazione

Si conferma la misura di dismissione, già indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 

5/27 del 16.2.2022.

        ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI AL 31.12.2021 E AZIONI PROGRAMMATE      

Allegato B alla Delib.G.R. n. 40/9 del 28.12.2022



1) Si conferma la misura di contenimento dei costi relativa all'organo di revisione, già prevista e 

realizzata in base ai precedenti piani di razionalizzazione: affidamento, con selezione pubblica, di 

un unico incarico di revisione legale e servizi connessi ai sensi dell’art. 14. D.Lgs 39/2010, per la 

durata di tre esercizi, per le società a totale partecipazione RAS Carbosulcis e Igea.  

2) Si conferma la misura relativa al processo di esodo del personale, attivato a seguito della 

emanazione della L.R. n. 29/2014. 

Dir_9 Igea SpA 01087220289 100,00

La società in house IGEA S.p.A. svolge servizi riconducibili al novero della lett. d) del 

comma 2 dell'art. 4 TUSP, strettamente necessari per il perseguimento delle finalità 

istituzionali dell'ente ai sensi dell'art. 4, comma 1, in quanto la messa in sicurezza, il 

ripristino ambientale e la bonifica nei territori inquinati e, in particolare, nelle aree 

minerarie dismesse o in via di dismissione rappresenta uno degli obiettivi strategici per 

la Regione. Il perseguimento di tale obiettivo risulta di fondamentale importanza sia 

per garantire la tutela della salute dei cittadini e dell’ambiente sia per una 

riconversione di un territorio pregiato ai fini del suo sviluppo economico e produttivo.

Contenimento dei costi

Si conferma la misura di contenimento dei costi relativa all'organo di revisione, già prevista e 

realizzata in base ai precedenti piani di razionalizzazione: affidamento, con selezione pubblica, di 

un unico incarico di revisione legale e servizi connessi ai sensi dell’art. 14. D.Lgs 39/2010, per la 

durata di tre esercizi, per le società a totale partecipazione RAS Carbosulcis e Igea.  

Dir_16
Consorzio 3C Chilivani  in liquidazione 

coatta amministrativa
00307990903 47,58

La partecipazione è stata acquisita al patrimonio regionale in seguito alla cessazione, 

nel 2016, della società SIPAS spa. La procedura concorsuale, iniziata nel 2001, è gestita 

dal Ministero delle Attività produttive, i commissari liquidatori rispondono 

direttamente al medesimo Ministero e i soci non hanno la possibilità di intervenire 

nella procedura. 

Dismissione della partecipazione

Si conferma la volontà di favorire la conclusione della procedura e di addivenire alla cancellazione 

dal registro delle imprese. La procedura è gestita dal Ministero dello sviluppo economico ex art. 

105 della Legge Fallimentare. 

Si conferma la misura di dismissione parziale delle azioni  del socio Regione ai sensi dell'art. 15, 

comma 1, L.R. n. 4/2015. 

La Carbosulcis, esclusa dall'applicazione dell'art. 4 TUSP ai sensi del comma 9 dello 

stesso articolo (DPR n. 87/2017), è titolare della concessione mineraria “Monte Sinni” 

per la coltivazione del giacimento carbonifero del Sulcis. In data 1.10.2014 è stato 

approvato dalla Commissione Europea il Piano di Chiusura della Miniera, recepito dalla 

Regione. Dal gennaio 2013 sono poste in essere le sole attività necessarie al 

mantenimento in sicurezza e al buon governo della miniera di carbone “Miniera di 

Monte Sinni”. Il piano risponde all’esigenza di garantire la progressiva chiusura 

limitando al minimo le tensioni sociali conseguenti alla decisione di chiudere la 

miniera. Il piano è suddiviso in varie fasi di realizzazione, l’ultima delle quali si 

concluderà nel 2027. In tale prospettiva e nella misura in cui l'attività consiste nella 

messa in sicurezza e ripristino ambientale del sito minerario, è riconducibile alla 

produzione di beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità 

istituzionali dell'ente ex art. 4, comma 1, TUSP.

100,00

70,94 Cessione parziale

Contenimento dei costi: 1) organo 

di revisione; 2) esodo del 

personale .

Abbanoa è preposta alla produzione di un servizio di interesse generale, ai sensi 

dell'art. 4, c. 2, lett. a) TUSP, e svolge le seguenti attività: captazione, sollevamento, 

trasporto, trattamento, distribuzione e vendita dell’acqua per qualsiasi uso e in 

qualunque forma; raccolta, trattamento e smaltimento di acque reflue e/o meteoriche 

e trasporto di esse ai fini del loro trattamento e smaltimento; gestione di impianti di 

trattamento e depurazione delle acque di scarico; gestione di reti idriche, di 

infrastrutture funzionali al ciclo dell’acqua, invasi artificiali e dighe; studio e supporto 

tecnico di pianificazione, programmazione e progettazione finalizzate alla tutela 

ambientale, con particolare riferimento alla tutela del patrimonio idrico e tutte le 

attività connesse e collegate alle precedenti.       La Regione esercita  le attribuzioni di 

azionista di Abbanoa esercitando il diritto di voto in assemblea (art. 21, comma 7, L.R. 

n. 4/2006) mentre il controllo analogo è incardinato presso  l’Ente di Governo 

dell’Ambito della Sardegna - EGAS (ai sensi dell’art. 2, comma 2, della L.R. n. 4/2015, 

dell’art. 16, comma 4, lett. d) dello Statuto dell’EGAS e della deliberazione del Comitato 

Istituzionale d’Ambito n. 11 del 5.8.2015) ed è esercitato da un'apposita  

“Commissione per il controllo analogo” disciplinata dall’art. 7bis della L.R. n. 4/2015,

come integrata dalla L.R. n. 25/2017. Detta Commissione, nominata con DPR n. 35 del 

5.3.2020, è costituita da quattro componenti espressione dei Comuni facenti parte 

dell’Ente di Governo e soci del gestore unico, più un quinto componente nominato 

dalla Regione.

Dir_18 Abbanoa Spa 02934390929

Dir_8 Carbosulcis SpA 00456650928



Dir_19 Arst Spa 00145190922 100,00

L'attività della società consiste nella produzione di un servizio di interesse generale 

(art. 4, c. 2, lett. a, TUSP), rappresentato dalla gestione dei servizi di trasporto pubblico 

locale  con qualsiasi modalità e, in particolare, a mezzo di ferrovie, autolinee, tramvie.

Mantenimento senza interventi 
Non sussistono le condizioni previste dall’art. 20, comma 2, TUSP.

Dir_20 Geasar Spa 01222000901 1,59

L'attività della società consiste nella produzione di un servizio di interesse generale 

(art. 4, c. 2, lett. a, TUSP), rappresentato dall'esercizio di servizi aeroportuali e attività 

connesse quale gestore degli impianti e delle infrastrutture dell’aeroporto di Olbia-

Costa Smeralda.

Mantenimento senza interventi 
Non sussistono le condizioni previste dall’art. 20, comma 2, TUSP

Dir_21 SO.G.AER. Spa 01960070926 0,72

L'attività della società consiste nella produzione di un servizio di interesse generale 

(art. 4, c. 2, lett. a, TUSP), rappresentato dall'esercizio di servizi aeroportuali e attività 

connesse quale gestore degli impianti e delle infrastrutture dell’aeroporto di Cagliari-

Elmas.

Mantenimento senza interventi 
Non sussistono le condizioni previste dall’art. 20, comma 2, TUSP

Dir_22 SO.GE.A.AL. Spa 01635090903 23,06

L'attività della società consiste nella produzione di un servizio di interesse generale 

(art. 4, c. 2, lett. a, TUSP), rappresentato dall'esercizio di servizi aeroportuali e attività 

connesse quale gestore degli impianti e delle infrastrutture dell’aeroporto di Alghero.

Mantenimento senza interventi 
Non sussistono le condizioni previste dall’art. 20, comma 2, TUSP

Dir_23
Saremar Spa in concordato preventivo 

in liquidazione
01719180927 100,00

La società, che non svolge più alcuna attività, è in concordato preventivo dal 

15.01.2015 e in liquidazione dal 26.05.2016. La recente approvazione dei bilanci di 

esercizio 2016-2019 da parte del socio unico Regione,

ha rappresentato un punto di svolta nella gestione liquidatoria, consentendo il 

superamento delle criticità

connesse all’avvicendamento di diversi liquidatori nel corso dell’ultimo quinquennio.

Chiusura della procedura di 

concordato preventivo e di 

liquidazione, con conseguente 

cancellazione.

Si conferma la misura relativa alla liquidazione della società. Per quanto attiene alla tempistica, si 

osserva che la conclusione della procedura è strettamente connessa alla definizione dei diversi 

contenziosi tuttora pendenti.

Dir_25 Insar Spa in liquidazione 956760904 55,39

La società, a capitale interamente pubblico e soggetta a controllo analogo congiunto, è 

stata costituita per svolgere, su affidamento dei soci, servizi attinenti alle politiche del 

lavoro.

Mantenimento con interventi

E' in corso di attuazione la misura deliberata con DGR del 24 marzo 2021 n.11/24, con la quale è 

stata disposta la revoca dello stato di liquidazione volontaria della IN.SAR S.p.A. in liquidazione, ai 

fini del ripristino della sua ordinaria attività. Nel contempo, è in corso la procedura finalizzata 

all'acquisizione della partecipazione totale della società da parte della Regione. 

Dir_27
Opere e infrastrutture della Sardegna -

O.I.S. srl
03824010924 100,00

O.I.S. srl è una società in house costituita a fine 2018, ai sensi dell'art. 4, comma 2, lett. 

a) TUSP, per lo svolgimento di attività di progettazione, costruzione, recupero, 

ristrutturazione, manutenzione, gestione ed esercizio di opere di interesse regionale.

Mantenimento senza interventi Non sussistono i presupposti previsti dall'art. 20, comma 2, TUSP.



Dir_28           

(ex Ind_11)

Crystal research corporation europe 

(CRC) srl
02233290929 44,00

Diretta Ex Progemisa spa in 

liquidazione

Dalla visura camerale la società CRC risulta attiva, ma le ultime operazioni realizzate 

risalgono al 2002.
Dismissione della partecipazione

Si conferma la misura relativa alla dismissione della partecipazione. A tal fine sono in corso le 

interlocuzioni con l'Ente camerale competente finalizzate all'avvio del procedimento di chiusura 

d’ufficio. 

Dir_29         

(ex Ind_12)
Sarda basalti Srl 01965370925 30,00

Diretta Ex Progemisa spa in 

liquidazione

La società non è mai entrata in produzione e a tutt’oggi non è operativa. L'ultimo 

bilancio depositato risale al 2008.
Dismissione della partecipazione

Si conferma la misura relativa alla dismissione della partecipazione. A tal fine sono in corso le 

interlocuzioni con l'Ente camerale competente finalizzate all'avvio del procedimento di chiusura 

d’ufficio. 

Dir_30        

(ex Ind_70)

Sardinia Gold Mining SGM spa in 

liquidazione in fallimento
00658190954 10,00

Diretta Ex Progemisa spa in 

liquidazione

La SGM, costituita per l'attività di estrazione di metalli non ferrosi, non è censita nei 

precedenti piani di razionalizzazione.
Scioglimento e cancellazione

La società che alla data del 31.12.2021risultava ancora in liquidazione, è stata cancellata d'ufficio 

in data 7 settembre 2022  ai sensi dell'art. 2490 C.C. 

Ind_2 Marine Oristanesi Srl 00619200959 7,00 SFIRS Spa Società di gestione del porto turistico di Torregrande (Oristano) Cessione
Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione.

Ind_3 Sarda factoring Spa 01681580922 38,56 SFIRS Spa Attività di factoring Cessione
Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione.

Ind_4 Sardaleasing spa 00319850905 0,33 SFIRS Spa Attività di leasing Cessione 
Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione.

Ind_6
Ge.Se. Srl Gestioni Separate in 

liquidazione 
03278920925 100,00 SFIRS Spa

L'attività di Ge.se. rientra nelle attività delle società bancarie di finanza etica e 

sostenibile ex art.111-bis dlgs. n.385/1993 (art.4,c.9-ter). Ge.Se. rappresenta un caso 

del tutto particolare di partecipazione, essendo stata costituita dalla SFIRS per lo 

scopo, esclusivamente liquidatorio, di gestire i rapporti finanziari e partecipativi 

scorporati dalla SFIRS fino al loro totale esaurimento. L'attività svolta è, quindi, 

rappresentata dalla liquidazione dei crediti precedentemente detenuti da Sfirs Spa.

Chiusura della liquidazione e 

cancellazione

Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione.

Ind_7 IM Innovative Materials Srl 03095970921 2,21 SFIRS Spa Ricerca e realizzazione di materiali innovativi per settori ad alta tecnologia Cessione
Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione

Ind_14
Sant’Angelo Srl in liquidazione in 

fallimento
01981230921 5,12 Igea SpA

La società in house IGEA ha acquisito la partecipazione nella società a seguito della 

fusione della società Sigma Invest SpA in liquidazione. 
Dismissione della partecipazione

Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione



Ind_15
Veneta sarda prefabbricati cementizi 

Srl in liquidazione
00198390924 10,00 Igea SpA

La società in house IGEA ha acquisito la partecipazione nella società a seguito della 

fusione della società Sigma Invest SpA in liquidazione. 
Dismissione della partecipazione

Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione

Ind_23
Gal Barbagie e Mandrolisai Scarl in 

liquidazione
01167560919 3,85 Insar Dismissione della partecipazione

Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione.

Ind_24
Marina di Porto corallo spa in 

liquidazione
02667920926 45,00 Insar Dismissione della partecipazione Si conferma la misura delineata nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022.

Ind_25
Società promozionale ind. Nord 

Sardegna (Promin) Scpa in liquidazione
92044630900 11,76 Insar

Chiusura della liquidazione e 

cancellazione

Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione

Ind_26 SO.G.AER. spa 01960070926 3,43 SFIRS Spa
Esercizio di servizi aeroportuali e attività connesse quale gestore degli impianti e delle 

infrastrutture dell'Aeroporto di Cagliari - Elmas.
Mantenimento senza interventi 

Non sussistono le condizioni previste dall’art. 20, comma 2, TUSP

Ind_27 SO.GE.A.AL. Spa 01635090903 5,69 SFIRS Spa
Esercizio di servizi aeroportuali e attività connesse quale gestore degli impianti e delle 

infrastrutture  dell'Aeroporto di Alghero.
Mantenimento senza interventi 

Non sussistono le condizioni previste dall’art. 20, comma 2, TUSP

Ind_41 Logistica Mediterranea SpA 01886270923 4,20 GE.SE srl in liquidazione La società svolge attività di trasporto di merci su strada. Dismissione della partecipazione
Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione

Ind_42
Agricola Mediterranea Srl Società 

Agricola
01957830928 0,24 GE.SE srl in liquidazione L'attività della società è la coltivazione di barbabietola da zucchero. Dismissione della partecipazione

Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione

Ind_43
EU-RA – Europe Rating SpA in 

liquidazione
01043740321 0,48 GE.SE srl in liquidazione

Chiusura della liquidazione e 

cancellazione

Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione

Ind_44 Assotel Srl In Liquidazione 06756110158 63,86 GE.SE srl in liquidazione Dismissione della partecipazione
Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione

Ind_45 Ondulor Srl 00042570952 5,00 GE.SE srl in liquidazione
L'attività della società è la fabbricazione di carta e cartone ondulato e di imballaggi di 

carta e cartone (esclusi quelli in carta pressata).
Dismissione della partecipazione

Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione

Ind_46
Industria Sugheriera del Mandrolisai - 

I.S.M.A. - S.R.L. in liquidazione 
00539240929 20,00 GE.SE srl in liquidazione Dismissione della partecipazione

Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione

Ind_47

Ottana Sviluppo ScpA -Società 

consortile per azioni in liquidazione in 

fallimento

01031190919 30,00 GE.SE srl in liquidazione La società è in liquidazione dal 20.11.2006 e in fallimento dal 2.4.2019. Dismissione della partecipazione

Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione. A tal fine è necessario attendere la chiusura 

della procedura fallimentare.

Ind_49

Società per la Promozione Industriale 

del Nord sardegna Società Consortile - 

Promin ScpA in liquidazione

92044630900 42,35 GE.SE srl in liquidazione
Chiusura della liquidazione e 

cancellazione

Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione

Ind_51
"Xinox Meccanica S.R.L. (in breve: 

Xinox S.R.L.)" in liquidazione
02070350927 0,56 GE.SE srl in liquidazione Dismissione della partecipazione

Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione



Ind_68 IM Innovative Materials Srl 03095970921 2,81
Bic Sardegna Spa in 

liquidazione
Ricerca e realizzazione di materiali innovativi per settori ad alta tecnologia Dismissione della partecipazione

Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione

Ind_71
Gruppo Tessile Mediterraneo - GTM 

srl in fallimento
02078610926 7,89 Igea SpA

La società in house IGEA ha acquisito la partecipazione nella società a seguito della 

fusione della società Sigma Invest SpA in liquidazione. La partecipazione non è censita 

nei precedenti piani di razionalizzazione.

Dismissione della partecipazione

Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione. A tal fine è necessario attendere la chiusura 

della procedura fallimentare.

Ind_72 BINEX srl 02075340923 10,00 Igea SpA

La società in house IGEA ha acquisito la partecipazione nella società a seguito della 

fusione della società Sigma Invest SpA in liquidazione. La società è inattiva e non è 

censita nei precedenti piani di razionalizzazione.

Cancellazione della società dal 

registro imprese

Si conferma la misura indicata, da ultimo, nel piano di razionalizzazione DGR n. 5/27 del 16.2.2022, 

consistente nella dismissione della partecipazione


