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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
(ai sensi degli artt. 38, 46 e 47 del D.P.R. 28/12/2000 n. 445)

Il sottoscritto Alessandro Cagnoni (Legale Rappresentante, Presidente del CDA) nato a Casorate
Primo (PV) il 31/08/1979, residente in Viale della Liberta, n. 18 — Pavia cap 27100 - C.F.
CGNLSN79M31B988H, in qualita di Legale Rappresentante dell'impresa Thermo Fisher Scientific
S.p.A., con sede legale ed operativa in Via San Bovio 3, 20054 Segrate (Ml) Codice Fiscale e Partita
IVA 07817950152 ; capitale sociale Euro 5.000.000,00, iscritta alla CCIAA di Milano, con il n. REA
1181397 il 12/04/1985 Tel. 0295059.530; e-mail: ITROD-ufficiogare.cmd.it@thermofisher.com;
pec: ufficiogare.thermofisher.it@pec.thermofisher.com; ove & possibile inviare tutte le
comunicazioni; consapevole delle sanzioni penali richiamate dall’art.76 del D.P.R. 28.12.2000
n.445, in caso di dichiarazioni mendaci e di formazione o uso di atti falsi, con la presente

DICHIARA

» Che il rapporto periodico sulla situazione del personale maschile e femminile redatto ai sensi
dell’articolo 46, decreto legislativo n. 198 del 2006, allegato alla presente, € conforme a quello
trasmesso alle rappresentanze sindacali aziendali ed ai consiglieri delle pari opportunita;

Segrate, 27/07/2026
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Rapporto periodico sulla situazione del
personale maschile e femminile
Biennio 2024/2025 J

(art. 46 del D.Lgs. 11 aprile 2006, n.198 e successive V MINISTERO del LAVORO
modificazioni) “ e delle POLITICHE SOCIALI

Sezione 1 - Informazioni generali sull‘azienda

Codice Fiscale* 07817950152

Ragione THERMO FISHER SCIENTIFIC S.P.A.
Sociale*
Sede Legale Comune* SEGRATE Cap* 20054
Indirizzo* VIA SAN BOVIO 3
E-mail hr.thermofisher.it@pec.thermofisher.com
PEC hr.thermofisher.it@pec.thermofisher.com
Telefono 0295059111
Occupazione totale al Numero 199 Di cui 53
31/12/2025 (secondo anno del complessivo* femmine*
biennio)
Attivita economica esercitata* 46.64.91 - Commercio all'ingrosso di strumenti e apparecchiature di

misurazione

Sezione 1.1 - Contratti Collettivi Nazionali del Lavoro

Contratto applicato al maggior numero di CHIMICA - Industria
lavoratori*

Sezione 1.1.1 - Eventuali altri Contratti Collettivi Nazionali applicati (0 ... n)

DIRIGENTI - Aziende Industriali

Sezione 1.1.2 - Eventuali altri contratti di Il livello applicati (0 ... n)

Aziendale: [X] Si [1No

Territoriale: [1Si [X] No



Sezione 1.2 - Anagrafica unita produttive

Numero unita 1
produttive:

Note

Sezione 2 - Informazioni generali sul numero complessivo di occupati

Tabella 2.1 - Totale occupati nel biennio

Occupati alle dipendenze al 31/12/2024 (primo anno del biennio) e al 31/12/2025 (secondo anno del biennio)

di cui
DIRIGENTI  QUADRI  IMPIEGATI  OPERAI Totae  PiRCBMe
PROTETTE
M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F*
Qccupati alle
g‘m’;‘};g;g *("'Drimo 15 4 36 12 145 37 0 0 196 53 8 3
anno biennio)
Assunzioni 0 0 5 3 13 5 0 0 18 8 0 0
Cessazioni 3 2 3 0 9 6 0 0 15 8 1 1
0_ccupati alle
g‘m’;‘}gg;g ?;econdo 12 2 39 16 148 35 0 0 199 53 7 2
anno biennio)

Tabella 2.2 - Occupati alle dipendenze, promossi e assunti per categoria professionale e livello di

inquadramento - al 31/12/2025 (secondo anno del biennio)

Occupati al
31/12/2025 PROMOSSI ASSUNTI
CCNL Livello M+F* F* M+F* F* M+F* F*
Dirigenti 12 2 0 0 0 0
DIRIGENTI - Aziende Industriali 1° 12 2 0 0 0 0
Livello
Quadri 39 16 3 3 5 3
CHIMICA - Industria By
Livello 28 12 3 3 3 2
CHIMICA - Industria 2°
Livello “ 2 0 0 0 0
CHIMICA - Industria 1° 7 2 0 0 2 1
Livello
Impiegati 148 35 12 4 13 5
CHIMICA - Industria 12°
Livello e L g 0 0 0




CHIMICA - Industria 1_0° 1 0 0 0
Livello
CHIMICA - Industria 9°
Livello L E v o
CHIMICA - Industria 8°
Livello E 2 e v
CHIMICA - Industria 7_° 9 7 0 0
Livello
CHIMICA - Industria 6°
Livello ° g v o
CHIMICA - Industria 5°
Livello s ee 2 E
CHIMICA - Industria 4_° 21 5 3 4
Livello
Operai 0 0 0 0
TOTALE 199 53 15 18
di cui Disabili e Cat. Protette 7 2 0 0
DIRIGENTI - Aziende Industriali 1°
Livello L e v o
CHIMICA - Industria 8°
Livello L e e v
CHIMICA - Industria 5_° 2 0 0 0
Livello
CHIMICA - Industria 7°
Livello E E v o




Tabella 2.3 - Occupati alle dipendenze per categoria professionale, tipo di contratto e condizione

lavorativa - al 31/12/2025 (secondo anno del biennio)

di cui
DISABILI e
CAT.
PROTETTE

M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F*

DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE

Contrafti @ tempo 12 2 39 16 148 35 0 0 199 53 7 2
di cui Part Time 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
di cui intermittenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
di cui in lavoro agile 0 0 10 4 16 10 0 0 26 14 0 0
Contrafti 2 tempo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
di cui Part Time 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
di cui intermittenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
di cui in lavoro agile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Apprendistato 0 0 0 0 0 0 0 0
Altro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE dipendenti 12 2 39 16 148 35 0 0 199 53 7 2
di cui Part Time 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
di cui intermittenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
di cui in lavoro agile 0 0 10 4 16 10 0 0 26 14 0 0
DIPENDENTI IN CIG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dipendenti in stato di

gravidanza o in
congedo a qualunque 0 0 1 1 13 10 0 0 14 11 0 0

titolo (es. aspettativa)

di cui in congedo
obbligatorio di 0 0 0 0 10 6 0 0 10 6 0 0
maternitd/paternita

di cui in congedo

parentale 0 0 0 0 7 5 0 0 7 5 0 0
LAVORATORI IN

SOMMINISTRAZIONE 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0
ORE LAVORATE 25330 5581 67041 24917 244970 59235 0 0 337341 89733 6218 3331
di cul ore di 0 0 4 4 519 202 0 0 523 206 9 3

straordinario




Tabella 2.4 - Mobilita tra unita produttive, promozioni a categoria superiore, cessazioni e trasformazioni

di contratti registrati nell’anno - al 31/12/2025 (secondo anno del biennio)

Mobilita tra unita produttive e promozioni a categoria superiore - al 31/12/2025 (secondo anno del biennio)

di cui
DISABILI e
CAT.
PROTETTE

M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F*

DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE

Trasferiti tra unita

produttive o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dipendenze

Promossi a categoria

superiore 0 0 3 3 2 1 0 0 5 4 0 0

Cessazioni dei rapporti di lavoro - al 31/12/2025 (secondo anno del biennio)

di cui
DISABILI e
CAT.
PROTETTE

M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F*

DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE

Cessazioni 3 2 3 0 9 6 0 0 15 8 1 1
DI CUI

Licenziamenti

collettivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Licenziamenti

individuali 0 0 0 0 3 3 0 0 3 3 0 0
Dimissioni 2 2 2 0 4 2 0 0 8 4 1 1
di cui riferite ad

occupati con figli 0-3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
anni

Risoluzione

consensuale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pensionamenti 1 0 1 0 1 0 0 0 3 0 0 0
Prepensionamenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altro 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0

TRASFORMAZIONE DEI CONTRATTI

di cui
DISABILI e
CAT.
PROTETTE

M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F*

DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE

Da tempo

determinato a tempo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
indeterminato

Da Part Time a tempo

pieno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Da tempo pieno a Part 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Time




Tabella 2.5 - Formazione del personale svolta nel corso del 2025 (secondo anno del biennio)
di cui

DISABILI e

DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE CAT
PROTETTE

F* M+F* F* M+F* F*

M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F*
Numero partecipanti 12 2 39 16 146 33 0 0 197 51 6 2
Numero totale ore di
formazione 70 9 126 121 1197 261 0 0 1393 391 24 8




Tabella 2.6 - Processi e strumenti di selezione, reclutamento, accesso alla qualificazione professionale e

manageriale
[] Programmi di reclutamento tramite scuola o universita
[] Fiere del lavoro
[] Social Network
[X] Valutazione di c.v.
Processi di reclutamento e selezione in fase di assunzione * (Xl Intervista/colloquio
[ Concorso o altra procedura selettiva pubblica
[] Prove attitudinali o di abilita
[] Altro
Specificare:
[] Anzianita di servizio
[X] Colloguio motivazionale

[] Titoli acquisiti

[X] Specifica competenza acquisita
Procedure utilizzate per 'accesso alla qualificazione
- : e
professionale e alla formazione manageriale X] Valutazione della performance
[] Esami o concorsi interni
[] Altro
Specificare:
ongedi e permessi ulteriori rispetto a quelli obbligatori
[ C di i ulteriori rispett lli obbligatori
[X] Flessibilita oraria in entrata e uscita
[X] Banca delle ore
[X] Smart working o altre forme di lavoro da remoto
[] Bonus nascita
Strumenti e sulle misure resi disponibili per promuovere [a [l Contributi o convenzioni per asili nido
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro *
[ Contributi o convenzioni per attivita extra scolastiche dei figli dei dipendenti
ervizi di supporto alla genitorialita (es. nido aziendale, spazio studio, baby sitter a
[ Servizi di rto all itorialita id iendal io studio, baby sitt
domicilio, ecc.)
[X] Facilitazioni al trasferimento di sede
[ Altro

Specificare:




Mensa aziendale

Maggiordomo aziendale

[X] Servizi di navetta
[X] Mobility manager
[1] Diversity manager
[1] Disability manager
Presenza di politiche aziendali a garanzia di un ambiente di
lavoro inclusivo * [X] Codice di Condotta — consigliere/a di fiducia
[] Palestra aziendale o convenzioni con centri sportivi
[] Attivita ricreative e culturali extra lavorative
[X] Sportelli di ascolto/supporto psicologico
[] Altro
Specificare:
[] Anzianita di servizio
[X] Titoli acquisiti
[X] Formazione specifica
Criteri adottati per le progressioni di carriera * (Xl Valutazione delle performance

Esami e concorsi interni
Altro

Specificare:




Tabella 2.7 - Retribuzione iniziale per categoria professionale (al 31/12/2024)

MONTE RETRIBUTIVO ANNUO LORDO

M+F* F*
Dirigenti €2.777.350,00 € 486.562,00
Quadri €3.247.280,00 €999.166,00
Impiegati €7.471.578,00 €1.713.250,00
Operai €0,00 €0,00
g‘r;;’;t[t’fabi" e cat. €429.420,00 €58.868,00




Tabella 2.8 - Retribuzione annua per categoria professionale e livello di inquadramento - al 31/12/2025

(secondo anno del biennio)

premi di produttivita e altro
M+F* F* M+F* F*
Dirigenti | € 3.070.299,00 €542.725,00 €378.330,00 €52.742,00
DIRIGENTI - Aziende Industriali L el €3.070.299,00 €542.725,00 €378.330,00 €52.742,00
Quadri | €4.612.866,00 €1.643.855,00 €1.226.641,00 €417.299,00
CHIMICA - Industria fi"ve“o €2.816.252,00 €1.156.841,00 €669.262,00 €266.705,00
LG et 2 el €546.369,00 €280.429,00 € 185.847,00 €93.683,00
CHIMICA - Industria gve”o €1.250.245,00 €206.585,00 €371.532,00 €56.911,00
Impiegati |  €9.858.612,00 €2.184.901,00 €1.876.033,00 €386.145,00
CHIMICA - Industria fﬁ;“o €42.076,00 €42.076,00 €6.221,00 €6.221,00
LG et % o €37.928,00 €0,00 €2.164,00 €0,00
CHIMICA - Industria fi:/eno €36.428,00 €36.428,00 €1.612,00 €1.612,00
CHIMICA - Industria f;’ve“o £€115.847,00 €74.602,00 €5.409,00 €2.772,00
LG et Z;veuo €574.219,00 €435.834,00 €101.293,00 €56.654,00
CHIMICA - Industria f;’ve”o €432.655,00 €215.661,00 €74.788,00 €22.627,00
CHIMICA - Industria -E’;ve“o £7.048.522,00 €1.016.664,00 €1.376.481,00 €229.528,00
LG et Iz_li:/ello €1.570.937,00 €363.636,00 € 308.065,00 €66.731,00
Operai €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
di cui Disabili e cat. protette €320.133,00 €51.783,00 €71.372,00 €3.783,00
CHIMICA - Industria 8 o €24.987,00 €24.987,00 €8.394,00 € 908,00
CHIMICA - Industria Z;ve“o €88.994,00 €26.796,00 €29.001,00 €2.875,00
LG et Tvello €84.097,00 €0,00 €2.568,00 €0,00
DIRIGENTI - Aziende Industriali iiovello €122.055,00 €0,00 €31.409,00 €0,00




Tabella 2.8.1 - Dettaglio componenti accessorie del salario

Straordinari

Superminimi
individuali

Premi di produttivita

Altro (es. Benefit
Aziendali)

di cui
DISABILI e
DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE CAT
PROTETTE
M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F*
€ € € € € € €
€0,00 €000 | 51700 | 21700 | 51600 | 1.0440 | €0,00 €0,00 | 5.371,0 | 1.2550 | 1.127,0 | €0,00
’ g 0 0 0 0 0
€ € € € € € € € € €
327.301 | 41.322, | 1.116.2 | 377.950 | 1.463.5 | 319.639 | €0,00 €0,00 | 2.907.0 | 738.911 | 52.804, | 1.705,0
,00 00 32,00 ,00 05,00 ,00 38,00 ,00 00 0
€ € € € € € € €
€0,00 €0,00 | 43.394, | 16.205, | 140.840 | 33.328, | €0,00 €0,00 | 184.234 | 49,533, | 5.584,0 | 1.728,0
00 00 ,00 00 ,00 00 0 0
€ € € € € € € € € €
51.029, | 11.420, | 66.804, | 22.933, | 266.528 | 32.134, | €0,00 €0,00 | 384361 | 66487, | 11.857, | 5.1
00 00 00 00 ,00 00 ,00 00 00 ’

Elenco delle componenti accessorie valorizzate nella riga “Altro (es. Benefit Aziendali)”:

Indennita varie




Sezione 3 - Informazioni generali sulle unita produttive nell'ambito provinciale

Tabella 3.1 - Occupati per provincia con piu di cinquanta dipendenti, al 31/12/2025 (secondo anno del
biennio) - (0..n)

di cui
PROVINCIA DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE D'Sé‘:T'“ e
PROTETTE

F M+ F M+F F M+F F

0 199 53 7 2

M+F F M+F F M+F

2 39 16 148 35 0

#.1 MILANO 12




Rapporto periodico sulla situazione del
personale maschile e femminile
Biennio 2024/2025 J

(art. 46 del D.Lgs. 11 aprile 2006, n.198 e successive
modificazioni)

MINISTERO del LAVORO
e delle POLITICHE SOCIALI

COMUNICAZIONE DI AVVENUTA PRESENTAZIONE RAPPORTO

DATI DELL'AZIENDA DICHIARANTE
Codice Fiscale 07817950152
Ragione Sociale THERMO FISHER SCIENTIFIC S.P.A.

SEDE LEGALE
Indirizzo VIA SAN BOVIO 3
Citta SEGRATE(MI)
CAP 20054
Nazione ITALIA
E-mail hr.thermofisher.it@pec.thermofisher.com
PEC hr.thermofisher.it@pec.thermofisher.com
Telefono 0295059111

DATI INVIO
Codice comunicazione 20260428174356843 Data Invio 30/04/2026 14:09:25
Stato Inviato
Inviata da CECCATO DARIO

Codice Fiscale CCCDRA80OR13G224C



Thermo Fisher Scientific S.p.A.

ThermoFisher Segreen Buslness Park
SCIENTIFIC Via San Bovio 3
The world leader in serving science Milano San Felice

20054 Segrate (Ml)

Tel.: +39 02 95059.1
Fax: +39 02 95059371
www.thermofisher.com

Spett.le RSU
Thermo Fisher Scientific Spa

€770 e-mal

Buongiorno,

con la presente si invia rapporto periodico sulla situazione del personale maschile e femminile per
'azienda THERMO FISHER SCIENTIFIC SPA, relativa al biennio 2024-2025,

Segrate, 12 maggio 2026 . r)
™ . e
(%%)’A%% NWANN

Lilly Giglia” -/
Sr HR Manager
Thermo Fisher Scientific Spa

Per ricevuta:

RSU Thermo Fisher Scientific Spa

. . \
Daniela Cavagnino GQ\A\&M@M%\@
Vittorio Fevola %’K &/é -

Simona Frossi %‘\(

U
s .
Stefano Pelagatti S Kj ﬁ ?2

Codice Fiscale/P.IVA 07817950152 — Cap. Soc. € 5.000.000 I,v.
R.E.A. Milano 1181397 - Rea. imprese Milano 248661 — Rea. Produttorl AEE: Nr. [T0B020000001084
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